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Saya memulakan karier saya di PKNS FC pada

tahun 2016 sebagai pembantu sukan dan operasi.

Saya terdedahdengan dunia bolasepak disebabkan

minat yang mendalam terhadap bolasepak. Saya

diberi peluang sebagai pegawai pelesenan kelab

(CLO) dari tahun 2017 hingga sekarang.

Cabaran utama yang saya hadapi sebagai CLO

adalah masa yang terhad dimana saya mempunyai

tanggungjawab selain daripada kelab perlesenan

seperti kerja-kerja pentadbiran. Matlamat utama

saya adalah ingin menjadikan PKNS FC sebagai

kelab bolasepak professional dari segi dalaman dan

luaran. Saya percaya bahawa PKNS FC akan berada dalam

kedudukan yang terbaik dan dikenali masyarakat dan

negara.

Nasihat saya kepada CLO yang baru adalah jangan pernah

menyerah dan selalu positif dalam semua perkara. Saya

tidak akan teragak-agak untuk mengatakan bahawa bekerja

di kelab perlesenan telah banyak memberi peningkatan

dalam diri saya dari pelbagai segi.

Saya selalu berpegang pada petikan dari Pele “Kejayaan

bukan satu kemalangan, ia adalah kerja keras, ketekunan,

pembelajaran, pengorbanan dan yang paling penting, suka

apa yang anda lakukan atau belajar untuk melakukan.

MESEJ SETIAUSAHA AGUNG FAM

PROFIL CLO

Pertama sekali, saya dengan sukacitanya mengumumkan bahawa

sistem Kelab Pelesenan FAM mempunyai pematuhan dan audit

standard yang berjaya oleh AFC pada bulan Mac tahun ini. Para

juruaudit telah mengenal pasti bahawa sistem pelesenan kelab

kami telah berkembang sejak penubuhannya pada tahun 2014.

Platform pelesenan kelab telah memberi manfaat kepada kelab

kami untuk memenuhi permintaan dan keperluan dalam bola sepak

moden hari ini walaupun masih ada ruang untuk penambahbaikan

di beberapa kawasan.

Sementara itu, saya percaya bahawa semua kelab bola sepak boleh memperbaiki

setiap peringkat dalaman dan luaran dalam organisasi bola sepak mereka. Nasihat

saya kepada semua kelab bola sepak di Malaysia adalah untuk memberi perhatian

kepada tarikh penyerahan dan menyediakan dokumen yang betul.

Harapan terbesar saya ialah supaya setiap kelab bola sepak di Malaysia dapat

dianugerahkan lesen untuk AFC dan Pertandingan Kebangsaan. Kami sangat komited

dalam membangunkan bola sepak sekaligus dalam rancangan strategik F: 30 dan akan

menambah lebih banyak kriteria dalam peraturan pelesenan kelab yang akan datang

untuk meningkatkan kualiti kelab-kelab bola sepak.



14 Persatuan Bolasepak Negeri (FA) dan 3 Kuasa FA adalah badan pentadbir untuk

pembangunan bolasepak di negeri/komuniti di Malaysia. FA ini bertanggungjawab untuk

mengawasi sisi amatur dan profesional permainan, memberikan pertaruhan perlawanan,

pembangunan pembinaan, pengadilan pembangunan dan penganjuran pertandingan liga

negara dalam semua kategori bolasepak. FA yang lebih kuat dan kompeten akan

membawa kepada Persatuan Kebangsaan yang lebih kuat, Persatuan Bolasepak Malaysia

menjadi salah satu persatuan ahli AFC / FIFA.

Walaupun FA menjalankan pembangunan dan peraturan permainan di peringkat negeri /

komuniti di Malaysia, peranan Kelab Bola Sepak (FC) adalah sama penting dan signifikan

dalam menyediakan jalan lanjutan untuk pemain profesional. Ia memerlukan tahap

kecekapan yang lebih besar dalam

Malaysia masih mengamalkan struktur di mana FA dan FC duduk di

bawah bumbung yang sama sebagai persatuan pembangunan negeri /

komuniti dan mengurus pasukan bola sepak sebagai kelab yang

menyertai pertandingan kelab bola sepak di peringkat kebangsaan

pada masa yang sama. AFC sebagai badan pentadbir bola sepak Asia

melakukan yang terbaik untuk memperbaiki permainan di Asia dengan

banyak inisiatif di bawah naungan AFC iaitu "I Gol, 1 Asia"

Salah satu program inisiatif AFC adalah untuk memberi semua

sokongan dan bimbingan untuk memisahkan peranan FA / FC untuk

pertumbuhan bolasepak di negara ini.

Dengan bantuan dan sokongan dari AFC dan sebahagian daripada

pelaksanaan pembangunan bola sepak, AFC telah menetapkan

sasaran dari tahun 2020 dan seterusnya, semua pemohon lesen AFC

ditakrifkan hanya sebagai kelab bola sepak sebagai entiti sah yang

bertanggungjawab sepenuhnya untuk pasukan bola sepak.

Untuk mencapai matlamat yang ditetapkan oleh AFC, FAM telah

menubuhkan Pasukan Petugas "Bolasepak Pro" yang telah diluluskan

oleh FAM EXCO pada 30 Mac 2019 di Pulau Pinang untuk

membincangkan penyelesaian dan menghasilkan metodologi dan

garis panduan kerja bagi pemisahan pengurusan FA menjadi FC dan

pada masa yang sama berusaha untuk meningkatkan bolasepak

profesional.

PROFESIONALISASI BOLASEPAK

bolasepak untuk mengendalikan

peranan FA dan FC yang komprehensif

di tempat bola sepak.

Biasanya dalam bola sepak moden, FA

dan FC tidak akan duduk di bawah

bumbung yang sama dan bersaing

antara satu sama lain dalam

persaingan yang sama. Pembangunan

bola sepak akan dikompromikan

sementara mengendalikan peranan dwi

pada masa yang sama.



AFC telah menjalankan audit standard pematuhan dan

kualiti pada FAM Club Licensing System pada bulan Mac

2019. Delegasi dari AFC terdiri daripada juruaudit luar,

Joern Schlimm dan Trevor Smith.

Delegasi AFC bersama-sama dengan Pentadbiran

Pelesenan Kelab FAM yang terdiri daripada Andrew

Soorian, Pengurus Pelesenan Kelab FAM dan Vijash

Naidu, Penolong Pengurus Pelesenan Kelab juga

melakukan lawatan audit ke atas Persatuan Bola Sepak

Selangor (FAS), Persatuan Bola Sepak Terengganu

(PBSNT), Persatuan Bola Sepak Perak (PAFA) dan

Persatuan Bola Sepak Kedah (KFA), semuanya adalah

pemegang lesen.

Semasa lawatan audit, taklimat dilakukan dengan pihak

pengurusan, dokumen telah disemak dan pemeriksaan

terhadap kemudahan telah dilakukan. Ini adalah untuk

memastikan bahawa lesen diberikan dengan betul

mengikut syarat yang ditetapkan oleh Peraturan

Perlesenan Club FAM 2018.

AUDIT STANDARD 
KEPATUHAN & KUALITI 

AFC DI MALAYSIA



Kelab Pentadbiran Pelesenan FAM (CLA) telah melawat

empat kelab bola sepak setakat ini dari Januari hingga

April 2019. Kelab-kelab yang dilawati adalah Melaka FA,

PJ City FC, Selangor United FC dan FA Pulau Pinang.

Delegasi CLA yang diketuai oleh Pengurus Pelesenan

Kelab, Andrew Soorian dan Penolong Pengurus

Pelesenan Kelab, Vijash Naidu menyediakan bantuan

dalam menyediakan dokumen berkaitan infrastruktur,

sukan, kewangan, undang-undang, kakitangan dan

pentadbiran serta kriteria perniagaan.

LAWATAN KELAB PELESENAN FAM
Selain membantu kelab

dalam menyediakan

dokumen-dokumen,

CLA juga menasihatkan

mengenai kepentingan

setiap kriteria dalam

meningkatkan

pentadbiran dan

pembangunan kelab .

AKIVITI KELAB PELESENAN
18-19 January: Seminar Kelab

Pelesenan

19 January: Bengkel Setiausaha

Agung

19-22 February: Lawatan

Pentadbiran ke Selangor United FC

4-7 March: Lawatan Pematuhan & 

Kualiti AFC ke FAM

12-15 March: Lawatan Petadbiran ke PJ 

City FC

18-20 March: Lawatan Pentadbiran ke

Melaka FA

19 April: 1# Mesyuarat Pasukan Petugas

Bola Sepak Profesional

22-24 April: Lawatan Pentadbiran ke

Penang FA

AKTIVITI AKAN DATANG KELAB PELESENAN

Kriteria Infrastruktur

Tarikh hantar: 07-05-2019 

Kriteria Sukan

Tarikh hantar : 15-06-2019

Kriteria Undang-Undang

Tarikh hantar : 30-06-2019

Kriteria Kewangan

Tarikh hantar : 31-08-2019

Lawatan Pentadbiran FAM CLA ke

Sabah FA, Kelantan FA, Sarawak

FA & PDRM FA (Aturcara)

Bengkel Pemasaran FAM

(Aturcara)



KPM-FAM adalah kerjasama antara Kementerian Pelajaran (KPM) dan

Persatuan Bola Sepak Malaysia (FAM) yang melibatkan pertandingan

sekolah U-17.

Ia berfungsi sebagai pertandingan remaja peringkat ketiga selain Piala

Presiden (U-21) dan Piala Belia (U-19). Pertandingan ini berasaskan liga

yang terdiri daripada dua kumpulan; liga super dan liga utama.

Sebanyak 14 pasukan B-17 dan

15 pasukan B-14 akan

menyertai liga super ketika

berada di liga utama, akan ada

12 pasukan B-17 dan 15

pasukan B-14. FAM kini sedang

berusaha keras untuk

menganjurkan pertandingan B-

17 di bawah naungannya.

Unit Pertandingan FAM

berharap kerjasama dengan

KPM untuk pertandingan B-17

akan berterusan kerana

matlamat utama adalah untuk

mendapatkan lebih banyak

pemain muda bermain sukan di

peringkat ini.

PERTANDINGAN B17 KPM - FAM



STADIUM BOLASEPAK:
PELAN PEMINDAHAN

Pelan pemindahan diperlukan untuk mana-mana stadium bola sepak. Susun atur cara

keluar dari stadium dengan selamat semasa keadaan kecemasan (cth. Dalam hal

kebakaran, bencana alam atau kecemasan lain) harus ditempatkan dikawasan yang

sesuai di stadium. Para pegawai stadium / pengawal / keselamatan / kakitangan mestilah

arif tentang rancangan pemindahan stadium dan laluan pemindahan.

Berdasarkan latihan, pemindahan yang lengkap perlu mengambil masa tidak lebih

daripada 15 minit untuk mengosongkan mana-mana stadium bola sepak.

Pada 12 Disember 2004, stadium Santiago Bernabeu di Madrid, Sepanyol telah

dipindahkan kerana ancaman bom. Kakitangan pasukan polis dan stadium melaksanakan

rancangan pemindahan massa kecemasan stadium untuk pertama kalinya. Dalam masa

lapan minit, lebih daripada 70,000 orang berjaya memindahkan premis itu tanpa

sebarang kecemasan.

Kelab bola sepak Malaysia harus bekerjasama dengan pegawai stadium dalam

membangunkan rancangan pemindahan stadium bola sepak komprehensif ditempat

masing-masing untuk memastikan keselamatan semua orang di stadium sekiranya

berlaku kecemasan.

Di bawah Akta Perkhidmatan Kebakaran 1988 (Art), pemilik bangunan bertanggungjawab

terhadap keselamatan penghuni melalui pengisytiharan sendiri mengenai perakuan

bomba di bawah peraturan kebakaran dan ia adalah keperluan minimum oleh undang-

undang.

Oleh itu, Pelan Pemindahan Stadium adalah keperluan penting dan

wajib dalam Peraturan Pelesenan Kelab FAM 2019. Kriteria ini

memastikan bahawa kelab mempunyai pelan pemindahan stadium

yang lengkap untuk mengelakkan sebarang kejadian yang tidak

diingini pada masa akan datang.



AFC telah menjalankan pemeriksaan tempat pelesenan

kelab di Jepun dan mendapati sistem negara itu

berfungsi dengan baik dan berkualiti tinggi dari segi

kedua-dua kriteria dan pelaksanaannya.

Ketua Kelab Pelesenan AFC Mahajan Vasudevan Nair

melakukan pemeriksaan di lima kelab berlesen di

Jepun dan mengadakan pertemuan dengan pegawai

dari Persatuan Bola Sepak Jepun, J.League dan

Pasukan Petugas Pelesenan Club, serta kegiatan lain.

Pasukan itu mendapati bahawa kelab-kelab itu

mematuhi dengan baik dari segi sistem sukan,

infrastruktur, kakitangan dan pentadbiran, undang-

undang dan kewangan sistem pelesenan kelab.

Pentadbiran pelesenan kelab J.League juga didapati

cukup kakitangan dengan kakitangan yang

berkelayakan dan berpengalaman.

KAJIAN KES KELAB PELESENAN: KELAB PELESENAN AFC 
MENJALANKAN PEMERIKSAAN DI JEPUN

Pentadbiran kelab pelesenan Jepun

digalakkan untuk melihat kemungkinan

untuk menambah kriteria kepada

peraturannya berdasarkan keperluan

bola sepak profesionalnya, termasuk

keperluan pengurusan kewangan yang

adil.

Pemeriksaan tempat adalah audit

pematuhan yang dilakukan untuk

memastikan proses dan prosedur

pelesenan dipatuhi dengan ketat dalam

memberikan lesen kepada kelab.

Sebagai sebahagian daripada rancangan

strategik AFC untuk mempunyai sistem

pelesenan kelab berkualiti di benua,

badan bola sepak benua akan

melakukan lebih banyak pemeriksaan

pada tahun ini yang melibatkann Ahli

Persatuan yang lain.

Secara keseluruhan, pentadbiran pelesenan Jepun

didapati menyedari sepenuhnya dua objektif kelab

pelesenan dan penandaarasan serta inovatif dalam

mencapai matlamatnya.



Kejohanan Kelab Futsal AFC (AFCC) adalah

pertandingan tahunan Kelab Futsal Asia untuk

kategori lelaki. Kelab Futsal Malaysia tidak

mengambil bahagian dalam pertandingan ini

kerana keperluan mandatori Kelab Futsal layak

ke AFCC adalah Kelab Futsal mestilah

berstatus profesional.

Oleh kerana FAM Liga Futsal Kebangsaan

(LFK) adalah pertandingan peringkat amatur,

tahun ini FAM telah melancarkan pertandingan

"FAM Pro-Futsal League" yang disertai oleh

kelab-kelab Futsal profesional di Malaysia.

Matlamat utama usaha ini adalah untuk menghantar Kelab Futsal Malaysia ke AFCC

2020. Jika Malaysia layak ke AFCC berdasarkan penilaian Persatuan Ahli AFC,

maka Kelab Futsal Malaysia yang telah mendapat lesen kelab Futsal akan

dicalonkan dalam AFCC 2020 oleh FAM dan kelab kemudiannya perlu menjalani

penilaian oleh Pentadbiran Futsal AFC sebelum diberikan kebenaran menyertai

pertandingan.

Dengan bersaing di AFCC, pemain Futsal Malaysia boleh mendapatkan

pendedahan dan pengalaman dengan persaingan di peringkat antarabangsa yang

akan membantu mereka membangun dan menghasilkan pasukan futsal kebangsaan

yang lebih kuat.

Untuk berusaha ke arah objektif Peraturan Pelesenan Kelab FAM

Futsal adalah:

• memastikan hanya jurulatih yang layak serta terlibat dalam

kejurulatihan pemain untuk setiap Kelab yang menyertai FAM

Futsal Pro-League dengan matlamat keseluruhan untuk

meningkatkan standard dan kualiti perlawanan.

• Memastikan perlawanan mencukupi dan berkualiti serta

kemudahan latihan untuk Kelab Futsal yang menyertai FAM

Futsal Pro-League,

• Memastikan pembangunan pemain muda Futsal,

• Meningkatkan keseluruhan pentadbiran dan organisasi

pengurusan Kelab Futsal dan menjadikannya lebih cekap,

produktif dan telus

• Meningkatkan pengurusan dan kesihatan ekonomi serta

kewangan Kelab Futsal dan menjana pendapatan menerusi

eksploitasi pemasaran dan komersil yang berkesan dalam

pasaran untuk membina Kelab Futsal yang mampan.

KELAB PELESENAN FUTSAL FAM 


